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PRESENTAZIONE 

 

Il nostro piano manageriale non è solo una mappa per gli operatori interni, ma serve anche a 

comunicare agli stakeholder esterni, come investitori e creditori, la direzione e le aspirazioni 

dell'azienda. Mette in evidenza gli obiettivi aziendali, e fornisce anche un piano per 

raggiungerli, facendo luce sulle risorse, i tempi e le strategie necessarie.  

Questo piano manageriale inizia con un'analisi del contesto aziendale, comprendendo una 

valutazione dell'ambiente interno e esterno. Questo include un'analisi SWOT (Forze, 

Debolezze, Opportunità e Minacce) e una considerazione degli obiettivi a breve e a lungo 

termine.  

Una parte fondamentale del piano manageriale è l'analisi finanziaria. Ciò comprende la stima 

dei ricavi, dei costi, dei profitti, dei rendimenti degli investimenti e altri indicatori finanziari 

pertinenti. Questa sezione dovrebbe anche evidenziare le potenziali fonti di finanziamento e 

le strategie per gestire i rischi finanziari.  

Nello specifico questo piano manageriale ha richiesto l'impegno e la cooperazione di tutto il 

team di gestione dati gli innumerevoli attori che hanno collaborato a questo innovativo 

progetto. Questo ha necessariamente richiesto una chiara e attenta valutazione  degli obiettivi 

e delle aspettative, una gestione efficace delle risorse. 

In conclusione, questo piano manageriale è uno strumento vitale per l'orientamento strategico 

e l'operatività dell’azienda Maricoltura Mar Grande. Fornisce una strada da percorrere, mette 

in luce le sfide che si potrebbero incontrare e presenta le strategie per superarle.  
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Executive summary 
 

The managerial plan for the Mariculture Mar Grande company (MMG) is 

reported, based on 4 years of experimentation carried out within the Remedialife 

project  which has had excellent results as regards the environmental amelioration 

from the waste produced by the mariculture activity. 

The need to align economic interests with environmental ones towards an 

sustainable aquaculture has favored the promotion of marine species breeding at a 

local level, encouraging advanced systems for the recovery of production waste. 

Following these indications the MMG small plant, basically producing only fish 

(monoculture), was converted into an Integrated Multi-Trophic Aquaculture (IMTA)  

transforming the plant into a polyculture. 

 The RemediaLife project has proposed an innovative system of IMTA in the 

marine area of Taranto (Italy), in which extractive organisms improving bioremediation 

performance – filter feeders (sponges, polychaetes, but also mussels and other fouler 

invertebrates), and macrolagae, were grown utilizing the wastes from the fish 

production and therefore obtained without any adding of food or energy,   Local 

breeding of polychaetes, sponges and algae through the IMTA system represents an 

innovation driven by sustainability and can: 

1) lead to ecological forms of farming; 

2) facilitate the development of a new replacement product; 

3) stimulate collaboration between fishermen and farmers; 

4) closing the fish farming production cycle with a view to circularity. 

The project allows the establishment of sustainable forms of farming and 

favors the development of an innovative and environmentally friendly company in an 

area at risk. 
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The proposed IMTA has demonstrated a good functioning in the control of the 

eutrophication of the system and of the accumulation of organic matter in the 

sediments, leading not only to a better quality of the fish produced, but  obtaining a 

large amount of additional biomass of by-products. Upstream of small initial and 

annual investments, these biomasses can lead to additional income for the company. 

This method, in fact, goes beyond the linear "extract-use-discard" model, as it 

considers the waste from the core business production activity as resources to be 

exploited through the local breeding of polychaetes, sponges and algae. Finally, the 

sale of these derivative products represents the closure of a cycle and a sustainability-

oriented innovation that can lead to ecological forms of aquaculture, facilitates the 

development of substitute products and stimulates collaboration between fishermen 

and farmers. 

The marketing of some of the new products is still under investigation, and for 

the moment  the only products which can be commercialized without problems are 

mussels. For the other products, which represent new products, the market analyzed 

has been mainly:  

1) Aquariology for polychaetes and sponges;  

2) Fish baits for polychaetes;   

3) Fodder production for polychaetes and macroalgae; 

4) extraction of active compounds from all the biomasses; 

5) Novel food and fertilizers for macroalghae.  

As far as aquariology and baits, the products can be sold as-is plus shipping 

costs only, or can be sold directly in the farm which already practices retail sale of 

livestock products; By contrast fodder production require a processing part that can 

be carried out directly in the plant with the purchase of a drying stove, or the Company 

can choose to furnish directly raw material. Finally, the extraction of active compounds 
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for sponges and macroalgae revealed to be the most remunerative, but also in this 

case the Company can consider the raw material, because the extraction is expensive 

and requires an equipped laboratory and skilled operators.  

Even if all the markets of the new products have shown excellent possibilities 

for income that would cover the initial investments and the additional annual expenses 

already  starting from the first year, there is currently a real market only for algae. 

Macroalgae are also the best health biomass produced and were also proposed as 

food for humans and in the field of fertilizers. By contrast, serious difficulties have 

been encountered among the new products, for the aquariology and bait markets, 

mainly due to the perishability of the products. 

As already pointed out for the extraction of active compounds, and for biomass 

utilization of polychaetes in fodder production, the company could sell raw material 

directly to companies for further processing. However, in this case it is necessary to 

look for the right channel and the tests that have been made so far have not given 

good results. In other words, for the moment we have identified the market for a 

possible use and the possible earnings from the produced biomasses, but we still need 

to identify the right channels for sorting them. These considerations lead to the 

necessity of continuation concerning  market surveys.   

Moreover, the replicability study has highlighted, other than the importance of 

the knowledge of the peculiar characteristics for the possible sites where such a 

system can be applied, a lot of different problems which can be solved before a large-

scale applicability.  First of all, the interface with the producers has revealed that they 

are not yet ready to replicate this system, because most of them are still linked to 

traditional monoculture systems. Furthermore, the legislative system still has to solve 

many feasibility problems. Therefore producers for the moment, also with a view to 
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solving marketing problems, still face difficulties in being able to replicate the 

proposed system.  

However, guidelines have been produced with indications for a possible 

replication of the system and some companies have joined the collaboration, albeit 

still at the research level. 

This Managerial Plan aims to summarize the guidelines for the creation of value 

through the performance of the production activity described in the REMEDIALife 

project. 

The MMG in fact, will continue with the activities within the after-life also with 

the studies on the possibilities of introducing these new products into the market. 
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1. L’AZIENDA 

 

L’impresa Maricoltura Mar Grande (MMG) è un piccolo impianto partner del 

progetto che si trova in provincia di Taranto, nel Comune di Taranto, in Viale Jonio, 

152/A. L'Azienda svolge attività commerciali di acquacoltura in acqua di mare e servizi 

connessi in un impianto che ha una superficie di 0,06 Km2.  

La Maricoltura Mar Grande è una Società Cooperativa costituita nel 2007, composta 

da 3 soci. E’ titolare di una concessione demaniale marittima sita nel  Golfo di Taranto (Mar 

Grande di Taranto, al lato nord della scogliera Tarantola) ed è situata ad una distanza di circa 

0.7 miglia dalla costa. In detto sito la Società  ha un  impianto in-shore costituito da n°15 

gabbie circolari flottanti del diametro di 20 m.  operanti a profondità variabili da 7 a 12 m e 

prelevanti circa 100 ton*anno−1 di Spigola Dicentrarchus labrax o di Orata Sparus aurata. 

Il fatturato lordo annuo è di € 1.200.000,00 con spese gestionali che si aggirano 

su € 940.000,00.  

Tale tipologia di impianto, frutto di innovazione tecnologica, è del tutto 

rispondente ai requisiti di sostenibilità ambientale. Gli avannotti sono seminati ad una 

taglia di 4 -15 grammi e sono “ingrassati” fino al raggiungimento di una taglia media 

di 350-500 grammi. La gestione dell’impianto segue protocolli aziendali, ormai 

accreditati, al fine di garantire la qualità del prodotto finale, grazie anche al personale 

specializzato che si occupa del monitoraggio costante delle gabbie effettuando 

controlli giornalieri.  

La Maricoltura Mar Grande lavora con  l’obiettivo di trovare il giusto 

compromesso tra un’elevata qualità del prodotto finito, una sufficiente redditività 

dell’impianto ed una riduzione dell’impatto antropico sull’ambiente –inteso in tutte le 

sue possibili forme- compatibilmente con l’organizzazione del proprio impianto 
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MMG svolge attività di acquacoltura all’interno di un impianto ittico progettato e 

realizzato secondo criteri altamente innovativi che consentono di allevare organismi 

marini in condizioni elettive per il benessere e la salute delle biomasse allevate, di 

conseguenza, per il consumatore. L’impiego di opportuni protocolli, ben consolidati 

consente il mantenimento di alti standard qualitativi in tutte le fasi del ciclo produttivo. 

L’Impresa vanta esperienza pluriennale nel settore della ricerca applicata allo 

sviluppo di nuove tecnologie nei settori della pesca, dell’acquacoltura e della biologia 

degli organismi marini. Essa ha infatti già collaborato nella realizzazione di svariati 

progetti nel campo dell’acquacoltura permettendo l’integrazione del proprio Know-

how applicativo nel settore produttivo ad alto contenuto tecnologico con quello degli 

enti di ricerca.  

Maricoltura Mar Grande è quindi un'impresa specializzata nella maricoltura 

sostenibile, che punta a produrre pesci di alta qualità, rispettando l'ambiente e 

promuovendo la biodiversità con l’ obiettivo di soddisfare la crescente domanda di 

prodotti ittici, riducendo la pressione sull’ambiente e contribuendo alla sicurezza 

alimentare. 

Tali obiettivi sono raggiungibili attraverso le tecniche di acquacoltura 

multitrofica integrata con l’allevamento di nuovi prodotti aggiuntivi e attraverso la 

creazione di un’economia circolare.  

La conversione di un impianto in un sistema IMTA è tesa alla soluzione di 

alcune problematiche che nascono dalle tendenze emergenti nel settore della 

maricoltura, quali l’aumento aumento della domanda di prodotti ittici sostenibili, la 

crescita del consumo di proteine alternative che guida verso una diversificazione delle 

specie allevate, ma anche le preoccupazioni per la sicurezza alimentare e la 

tracciabilità dei prodotti, tenendo conto della segmentazione del mercato, ristoranti, 

hotel e catering con consumatori interessati a prodotti ittici sostenibili e di alta qualità.  
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Determinante, infine, il valore aggiunto nella valutazione dei rischi ambientali 

tenendo conto dell’impatto ambientale ridotto attraverso la pratica IMTA che porta 

non solo ad un miglioramento della qualità dell'acqua e dell’ambiente circostante, ma 

anche ad un miglioramento delle condizioni in cui vengono allevati i pesci soprattutto 

dal punto di vista microbiologico.  

 

2. ATTIVITA’ CHIAVE 

 

Nuovi prodotti: vermi, spugne e macroalghe 

L’innovativo sistema IMTA – realizzato nell’ambito del progetto REMEDIA Life – è 

stato implementato nel Golfo di Taranto (Italia) nel Mar Ionio. Qui la temperatura è 

mediamente di circa 18 °C all’anno e la salinità è di circa 38‰, che è sostanzialmente 

costante durante tutto l’anno‰.  

Nel sistema IMTA, i policheti sabellidi, le spugne e le alghe sono stati utilizzati 

come biorisanatori e allevati in collettori verticali posizionati attorno alle gabbie dei 

pesci. Sono state poste più boe per evitare l’affondamento della struttura dovuto 

all’aumento della biomassa durante l’accrescimento degli organismi, in modo che la 

distanza tra due boe consecutive formasse una “camera” di allevamento per 

contenere i collettori verticali per l’allevamento macrobentonico. Ad ogni ciclo di 

produzione sono stati aggiunti in totale 196 collettori realizzati con corde in fibra di 

cocco, larghe 2 cm e lunghe 10m per la captazione delle larve degli organismi del 

fouling. In altri collettori sono stati innestati anche alcuni vermi adulti tubicoli raccolti 

nell’area nell’ultimo metro della loro lunghezza, lavorando come riproduttori e 

migliorando l'auto insediamento sui collettori. Per Le spugne sono stati sperimentati 

diversi tipi di collettori  in cui vengono inseriti dei frammenti (espianti) di alcune specie 

che risultano abbondanti in zona, sistema utilizzato anche per le retine per la 
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coltivazione delle alghe. La raccolta degli individui in ambiente naturale avviene quindi 

solamente una volta all'inizio dell’allevamento  (Giangrande et al., 2020).   

 

   

Da destra a sinistra alcune specie allevate: policheti (Branchiomma luctuosum) spugne 
(Aplysina aerophoba) e macroalghe (Gracilara bursa-pastoris) 

 

Caratteristiche dell’attività produttiva per categoria di prodotto (in termini di 

biomassa) 

 

Policheti 

I policheti hanno un incremento sostanziale in lunghezza in 12 mesi e un 

incremento sostanziale del peso dopo 18 mesi. L’attività di raccolta deve essere 

effettuata in base al tipo di destinazione della biomassa. Se l’obiettivo è la lunghezza 

allora è ottimale raccogliere la biomassa alla fine del primo anno. Invece, se l’obiettivo 

è il peso allora conviene aspettare un ulteriore semestre. L’incremento di peso si 

verifica infatti dopo il primo anno di vita. Nel primo caso, si ottengono circa 146.000 

unitá dal peso ciascuno di 2,5 grammi e di circa 10 centimetri di lunghezzza (3,5 

quintali). Nel secondo caso le unità sarebbero in numero minore perchè con l’aumento 

della crescita molti tubi si staccano e cadono, ma  avrebbero un peso di 5 grammi in 

13 centimetri di lunghezza con una produzione maggiore (6 quintali). Il peso è 

comunque calcolato senza considerare il tubo. 
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Ciclo di produzione 

 

 

Accrescimento in peso di Sabella spallanzanii 

 

Spugne 

Per quanto riguarda le spugne, la crescita della biomassa dipende dalla specie 

posta in allevamento e comunque per quelle a più lento ciclo vitale raddoppia in 12 

mesi. Sebbene il numero di espianti diminuisca leggermente per la mortalità di alcuni 



 

 
 

 
 

 

 
newmedianewpoeople.com di Bruno Borsi - Via carretti 18 - 73010 Arnesano LE 

Partita IVA: 05185390753 Codice fiscale: BRSBRN58L28E507B  

14 
 

individui durante le prime fasi di allevamento, il volume continua ad aumentare. Anche 

per questo prodotto è conveniente effettuare la raccolta in base alla destinazione della 

biomassa. Ad esempio, alla fine del primo anno, è stato raggiunto un totale di circa 

1700 unità per 450 litri di volume. Di questi, circa 225 litri sono necessari per riavviare 

il processo produttivo, pertanto la performance deve essere considerata al 50% del 

totale della massa prodotta. 

 

 

 

 

 

 

Ciclo di produzione 
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Aumento di volume di Sarcotragus spinuosulus 

 

Macroalghe 

Le alghe presentano una crescita costante ma raggiungono l’optimum in tempi 

diversi. Considerando le due specie prodotte nell’impianto IMTA (Chaetomorpha linum 

e Gracilaria  bursa-pastoris) e nell’impianto realizzato, si può raggiungere una 

produzione totale di circa 1 tonnellata, metà della produzione relativamente alla prima 

specie allevata da ottobre ad aprile, e l’altra metà per la seconda specie allevata da 

aprile a settembre. A differenza dei policheti e delle spugne, le alghe hanno un 

accrescimento veloce già dal primo mese e vanno raccolte in diversi tempi prima della 

raccolta al termine di ciascun ciclo produttivo indipendentemente dalla destinazione 

commerciale della biomassa. 

 

Ciclo di produzione 
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3. INVESTIMENTO INIZIALE  

 

Per La conversione dell’impianto di monocoltura in un IMTA l’investimento 

iniziale è abbastanza contenuto. 

Il sito sperimentale era costituito da 3 “Long-Lines” lunghi circa 155 m, costituiti 

da 38 “camere” posizionate attorno alle 6 vasche sperimentali (LLA - 16 camere, LLC 

- 12 camere, LLB - 10 camere). 
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Nella tabella seguente sono riassunti il numero delle retine/taxa per i cicli di 

produzione effettuati  

 

 

  1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo 4°ciclo 

  RETINE RETINE RETINE RETINE 

Policheti 184 210 227 42 

Mitili 184 0 027 42 

Spugne 172 216 200 25 

Alghe 186 228 228 25 

 

  

 

 

 

 

Le biomasse ottenute ad ogni ciclo sono invece visibili nella tabella seguente 

 

 

  Risultati 

attesi 

Risultati 

raggiunti 

1°ciclo 

Risultati 

raggiunti 

2° ciclo 

Risultati 

raggiunti 

3° ciclo 

Risultati raggiunti 

4° ciclo 
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Policheti 1360 kg 600 kg 600 kg  1200 kg  300 kg 

Mitili Non 

previsti 

3500 kg  -    - da valutare 

Spugne 150 L 200 L 250 L  325 L  50 L 

Alghe 2500-3000 

kg 

1400 kg 700 kg  1800 kg  in fase di valutazione 

 

 

L’’investimento economico iniziale è di circa 30.000 euro per le strutture fisse 

(materiale, imbarcazione e personale subacqueo per posizionamento). considerando 

anche le operazioni necessarie per la fase di raccolta, l’azienda dovrebbe investire 

durante il primo anno anche su attrezzature specifiche quali imbarcazioni adatte con 

superficie piatta e verricello e attrezzi adeguati per il processamento dei collettori nella 

raccolta, questi ultimi progettati ad hoc. Durante l’evento finale sono stati presi accordi 

con alcuni costruttori che hanno valutato positivamente la possibilità della 

costruzione di  questi attrezzi per lo sgranamento dei collettori, similmente a quanto 

accade per l’allevamento dei mitili. La trasformazione delle attrezzature farebbe quindi 

lievitare la cifra dell’investimento iniziale di  almeno 200.000. Se poi l’azienda volesse  

processare parte delle biomasse ottenute per la produzione di mangime in loco 

bisognerebbe calcolare un sovrappiù per l’acquisto di stufe per l'essiccazione del 

materiale, pellettatrici, omogeneizzatori etc. tale cifra si aggirerebbe da un minimo di 

10.000 euro ad un massimo di 100.000.  
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Ogni anno sono stati investiti inoltre 15.000 euro di materiale per i collettori 

removibili che vanno sostituiti ad ogni ciclo. Per seguire gli allevamenti/coltivazioni 

sono necessarie almeno di 2 unità di personale (80.000 euro) più un subacqueo (300 

euro ad immersione). Ulteriori spese riguardano le spese di funzionamento (es. 

benzina per le imbarcazioni). 

Il calcolo delle spese annuali per il funzionamento di un piccolo impianto come 

quello sperimentato si aggira tra i 200.000 e i 300.000 euro, cifra  comprensiva del 

materiale, del personale per il posizionamento e delle spese di funzionamento.  

La progettazione deve tenere conto che le risorse umane da impiegare devono 

includere almeno un elemento qualificato in biologia marina che ha bisogno di una 

formazione continua per mantenere competenze aggiornate. Pertanto è necessario 

aggiungere una spesa ulteriore di 60.000 euro/anno. 

 

 

 

 

 

 

 

4. ANALISI DI MERCATO 

 

4.1. PROPOSTA DI VALORE 

 

La produzione mondiale di specie acquatiche è di 178 milioni di tonnellate nel 

2020, di cui 90,55 milioni di tonnellate provengono dalla pesca di cattura e 88 milioni 
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di tonnellate provengono dalla produzione dell'acquacoltura. Inoltre, l'acquacoltura 

marina produce 36 milioni di tonnellate di peso umido di alghe. Circa l'89% (157 milioni 

di tonnellate) della produzione totale di specie acquatiche viene utilizzato per il 

consumo umano e il restante 11% viene utilizzato per olio di pesce e farina di pesce. 

Dal 1961 al 2019, l'apparente consumo mondiale di alimenti acquatici è aumentato a 

una media annua del 3,0%, quasi il doppio del tasso di crescita della popolazione 

globale (1,6%). Inoltre, il numero e il consumo di specie acquatiche per persona è 

aumentato di circa l'1,4% all'anno, da 9,0 kg (peso vivo equivalente) a 20,5 kg. Entro il 

2030, si prevede che la produzione di alimenti acquatici aumenterà di un ulteriore 15% 

per soddisfare il crescente bisogno di pesce da parte delle persone (FAO, 2022). 

L'acquacoltura deve svolgere un ruolo fondamentale nel colmare il divario tra 

le richieste e i bisogni delle persone, poiché la pesca da sola non è in grado di 

soddisfare i bisogni. 

Anche a livello Europeo il settore dell'acquacoltura, in particolare la 

maricoltura, è in forte crescita, tuttavia l'acquacoltura intensiva può avere impatti 

ambientali negativi non trascurabili. Urge perciò mettere a punto sistemi di 

mitigazione/abbattimento di tali impatti mirati nel rispetto sia degli interessi di 

mercato che della normativa comunitaria, con particolare riferimento alla Marine 

Strategy Framework Directive. Le metodiche IMTA (acquacoltura multitrofica 

integrata) possono rappresentare una soluzione, infatti  negli ultimi due decenni  

l’IMTA ha acquisito maggiore importanza sia nella comunità scientifica sia a livello 

politico. 

 Il progetto REMEDIALife si pone due ambiziosi obiettivi: a) Messa a punto di 

un sistema IMTA  innovativo a livello europeo che porti ad una migliore mitigazione 

degli impatti ambientali negativi degli impianti di maricoltura in ambiente marino 

confinato; b) Ingresso del nuovo sistema IMTA nel mercato e sviluppo di un circolo 
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virtuoso che incentivi la maricoltura sostenibile a livello europeo. Il sistema IMTA 

prevede anche migliori performance di allevamento (relative essenzialmente 

all'abbattimento della carica microbica in impianto) e vantaggi economici aggiuntivi 

per l'impresa (legati alla diversificazione delle produzioni e alla vendita delle biomasse 

non eduli). 

Inoltre, il sistema rappresenta una soluzione emergente dalla negatività della 

raccolta di specie acquatiche marine al pari della fauna ittica. Uno dei modi per ridurre 

lo stress sugli ambienti naturali è infatti attraverso la coltura artificiale di organismi 

marini. Questo risultato può essere ottenuto per molte specie catturando le larve con 

substrati artificiali in aree limitrofe o raccogliendo gli organismi solamente al primo 

ciclo produttivo. L’allevamento di queste specie marine garantirebbe un preciso 

controllo della produzione e commercializzazione con un valore aggiunto associato a 

molteplici attività di biorisanamento ambientale. 

Questa soluzione è stata sperimentata nell’ambito del progetto europeo 

“REMEDIA Life” (Remediation of Marine Environment and Development of Innovative 

Aquaculture), in cui un innovativo sistema integrato Multi-Trophic Aquaculture (IMTA) 

ha utilizzato un nuovo set di organismi filtratori, policheti, spugne e alghe 

caratterizzate da elevate performance di biorisanamento. Il risultato principale di 

questo approccio è che i policheti, le alghe e le spugne – come sottoprodotto 

dell’attività di biorisanamento – possono essere utilizzati come prodotti derivati quali 

ad esempio: 

 

1) Mangimistica 

2) esche per la pesca 

3) organismi ornamentali d'acquario marino 

4) prodotti antibatterici 
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5) fertilizzanti. 

6) composti biochimici 

7) biopolimeri 

8) alghe destinate al consumo umano 

9) biogas 

 

Dal punto di vista biologico, l’IMTA è un sistema di policoltura in grado di 

combinare la piscicoltura con la coltivazione di specie in sospensione come specie 

estrattive organiche e di alghe come specie estrattive inorganiche. L’obiettivo è quello 

di creare un sistema equilibrato per la sostenibilità ambientale ed economica 

(Barrington et al., 2009; Fang et al., 2016). Dal punto di vista gestionale, i policheti, le 

alghe e le spugne derivanti dal sistema IMTA – o, altrimenti, una biomassa con un 

valore economico – hanno le potenzialità di entrare in numerosi mercati con prodotti 

innovativi e competitivi, assicurando tutte le esternalità positive derivanti dal sistema 

di produzione. 

 

4.2  MERCATI DI RIFERIMENTO 

 

Mangimistica 

Con riferimento al mercato dei mangimi, il prezzo di mercato varia da 0,50 Euro 

a 25 Euro per 100 grammi di prodotto, in base alla tipologia di prodotto e alla 

destinazione. La produzione di mangime dalla biomassa prodotta dagli impianti IMTA 

potrebbe contribuire ad aumentare il fatturato di circa 93.075 Euro l’anno 

Per la produzione di mangime può essere utilizzata la farina di tutte le specie 

che si possono raccogliere nel fouling, nonché una percentuale della biomassa algale. 
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Esche per la pesca 

Per quanto riguarda il mercato delle esche, le indagini di mercato condotte 

hanno rilevato che le specie maggiormente commercializzate sono: 

1) Coreano 

2) Americano 

3) Arenicola 

4) Bibbi 

5) Vermara 

6) Muriddu 

I prezzi di mercato specifici per categoria di prodotto e le relative caratteristiche 

sono diverse a seconda della specie e del peso e unità presenti nella confezione. In 

media, ciascuna unità di verme prodotto nel Remedia Life destinata al mercato delle 

esche vive, avrebbe un valore di circa 0,50 Euro nel mercato (come da indagine di 

mercato condotta coinvolgendo l’azienda Federpesca di Roma), garantendo un 

incremento dei ricavi pari a circa 89.972 Euro l’anno. 

 

Organismi ornamentali 

Per quanto riguarda il mercato delle specie ornamentali (policheti, spugne e 

alghe destinate agli acquari), ad oggi si prevede che il mercato globale degli acquari 

si svilupperà a un tasso di crescita annuale composto (CAGR) del 10,7% per 

raggiungere 11 miliardi di dollari entro il 2028, mentre la dimensione del mercato 

globale dei pesci ornamentali dovrebbe crescere a un CAGR dell’8,0% raggiungendo 

gli 8,6 miliardi di dollari entro il 2028. Il commercio di questi prodotti, tuttavia, è in una 

certa misura controverso ed è considerato uno dei contributori alla scomparsa degli 

ecosistemi delle barriere coralline. In primo luogo, i danni sono principalmente legati 

all’impiego di tecniche di raccolta errate e distruttive (ad esempio, uso di prodotti 
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chimici, martelli, ecc.) che portano alla distruzione dell’habitat. Infatti, le specie 

ornamentali che riforniscono i mercati USA ed UE sono per lo più raccolte sulle barriere 

coralline e importate dalla regione del Triangolo dei Coralli, in particolare 

dall’Indonesia e dalle Filippine. In secondo luogo, la rimozione selettiva delle specie 

bersaglio (ad esempio, sulla base del sesso e dello stadio di vita) può compromettere 

la capacità riproduttiva della specie o stressare le specie non bersaglio 

compromettendo l’equilibrio dell’ecosistema della barriera corallina. In terzo luogo, il 

volume totale, l’origine tassonomica e geografica degli esemplari vivi utilizzati negli 

acquari marini non sono completamente noti. L’industria dell’acquariofilia si occupa 

di una varietà di invertebrati oltre ai pesci, molti dei quali sono specie sessili, come i 

policheti delle famiglie Sabellidae e Serpulidae. 

Negli ultimi anni il mercato degli acquari a scopo domestico ha subito una forte 

espansione e nel 2020 è stato stimato essere il principale destinatario di specie 

marine ottenendo una quota di mercato del 43%. I recenti sviluppi nelle tecnologie 

intelligenti (ad esempio, la filtrazione chimica o biologica, l’illuminazione, la pulizia e 

manutenzione dei serbatoi) insieme al design contemporaneo e lussuoso e alle 

tendenze estetiche degli edifici residenziali (ad es. acquari colorati come 

caratteristica della decorazione d’interni) stanno favorendo la crescita del segmento 

di consumatori di acquari domestici. La scelta dei consumatori per gli acquari 

domestici è influenzata anche dalla crescente consapevolezza dei numerosi benefici 

percepiti derivanti dal loro utilizzo, consistenti in vantaggi per la salute - come il 

miglioramento della salute del cuore, una migliore qualità del sonno, la riduzione di 

stress e ansia - e vantaggi psicologici - come la maggiore capacità di concentrazione 

e creatività. 

Un altro segmento rilevante è rappresentato dagli acquari ad uso commerciale, 

utilizzati ad esempio negli zoo e negli oceanarium, che consistono in acquari di acqua 
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salata e vasche di barriera corallina dove vengono esposti animali e piante marine. 

Questo segmento risulta essere l’attuale segmento di utenti finali in più rapida crescita 

con un CAGR dell’11,5% dal 2021 al 2028. Secondo stime recenti, 700 milioni di 

persone visitano zoo e acquari ogni anno, il che equivale a una media di oltre 1 su 12 

persone che ne visitano uno a livello globale. Le attività del tempo libero e l’interesse 

del pubblico hanno stimolato la crescita dei principali oceanarium.  

Sebbene vi sia certezza di un mercato florido e in continuo sviluppo, non si hanno 

dati certi circa i processi e i volumi di approvvigionamento di policheti e spugne. I 

pochi dati ufficiali reperibili affermano che: 

• il Regno Unito è il secondo importatore di policheti e spugne (GMAD, Global 

Marine Aquarium Database di UNAP) 

• importano da: Indonesia, Filippine, Singapore, Oceano Indiano, Sri Lanka, Stati 

Uniti, Brasile, Cuba e Martinica 

• il 92% dei prodotti importati sono costituiti da Sabella pavonina. 

Le analisi di mercato condotte hanno rilevato un prezzo medio nel mercato B2B 

appartenente al range 1-3$ e al mercato finale di 6-12 Euro. Pertanto, data la 

produzione totale annua derivante dalle attività di progetto, se lo standard produttivo 

fosse mantenuto successivamente la chiusura della attività progettuali, Maricoltura 

Mar Grande potrebbe ottenere un aumento del fatturato di circa 1.314.000 Euro 

derivante dalla vendita al dettaglio di policheti ornamentali. A questo valore, potrebbe 

essere aggiunto il ricavato derivante dalla vendita delle spugne ornamentali. Le 

spugne, infatti, hanno un valore di mercato medio unitario al consumatore finale di 5-

40 Euro e di 2-20$ al mercato B2B garantendo un aumento dei ricavi di circa 28.125 

Euro. 

 

Produzione di Antibatterici 
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I prodotti antibatterici, come lo spray antimicrobico (lantox) ha un prezzo di 

mercato medio al consumatore di circa 10 Euro. Questo prodotto contiene un estratto 

derivante dalla biomassa di alghe prodotta con l’impianto IMTA. In particolare, 30 

grammi di alghe equivalgono a 20 ml di estratto lipidico necessario a produrre una 

confezione di Lantox. Nel complesso, l’impianto è in grado di produrre 1,4 tonnellate 

di alghe che equivalgono a 46.666 scatole di Lantox per un possibile incremento 

medio del fatturato di circa 466.660 Euro l’anno 

 

Fertilizzanti 

Dalle alghe è possibile anche produrre particolari fertilizzanti molto comuni nei 

mercati nazionali e internazionali. Uno in particolare è l’Algatan che ha un prezzo di 

22,50 Euro per 100 grammi. La biomassa totale di alghe prodotta dall’impianto IMTA, 

1 Kg di alghe fresche equivale a 100 gr di prodotto secco, permetterebbe di produrre 

una quantità di fertilizzante tale da garantire un aumento di fatturato di 31.500 Euro 

l’anno. 

 

Composti bioattivi 

L’estrazione e la vendita di composti bioattivi dalle spugne prodotte 

nell’impianto IMTA avrebbe un importante impatto sul fatturato. Tuttavia, l’indagine di 

mercato condotta contattando alcune aziende farmaceutiche e chimiche hanno 

dimostrato un alto interesse nel composto finale oppure nella biomassa. Per 

quantificare il valore di mercato è stato preso ad esempio l’avarolo. Questo composto 

ha un prezzo medio di vendita al dettaglio di 150$/mg. E’ stato calcolato che 

l’estrazione di questa sostanza dalla biomassa ottenuta avrebbe un valore di mercato 

di circa 69 milioni di euro “lordi” l’anno. Tuttavia, per implementare le tecniche di 
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estrazione sarebbero richiesti investimenti sostanziali in impianti, tecnologia e 

personale altamente qualificato.  

 

 

 

Biopolimeri 

Anche la produzione di biopolimeri dalle alghe avrebbe un importante impatto 

sul fatturato. Ad esempio il composto R-ficoeritrina ha un valore di mercato al 

dettaglio di 156 Euro per milligrammo. Ad esempio, un grammo di Gracilaria bursa-

pastoris (fresca) contiene 11 milligrammi la cui vendita, nel complesso, permetterebbe 

di aumentare il fatturato, con un valore di 96 milioni di euro “lordi” l’anno. Tuttavia, 

anche in questo caso, per implementare le tecniche di estrazione sarebbero richiesti 

investimenti sostanziali in impianti, tecnologia e personale altamente qualificato. 

 

Novel food dalle alghe marine 

 La strategia Green Deal "Dal produttore al consumatore" evidenzia il ruolo delle 

alghe quale importante fonte di proteine alternative per un sistema alimentare 

sostenibile e per la sicurezza alimentare a livello mondiale. 

Per Il momento è stata solo testata la palatabilità delle ricette ottenute con 

l’utilizzo delle alghe, che ha dato ottimi risultati, ma il mercato di tale sfruttamento 

probabilmente non ha nemmeno bisogno di essere investigato. 

La relazione "Food from the Oceans" elaborata dal meccanismo di consulenza 

scientifica ad alto livello della Commissione europea indica le alghe marine come 

potenzialmente in grado di soddisfare la domanda prevista di oltre 100 milioni di 

tonnellate di biomassa aggiuntiva per l'alimentazione umana nei prossimi vent'anni. 

La produzione e la trasformazione delle alghe e di altre nuove risorse marine 
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(biomassa) possono contribuire a fornire alimenti e mangimi sostenibili, nonché 

prodotti farmaceutici e nutraceutici, biostimolanti vegetali, imballaggi di origine 

biologica, cosmetici e altri prodotti non alimentari.  

Pur essendo ancora di modesta entità, il settore europeo delle alghe ha il 

potenziale per diventare una componente significativa della bioeconomia blu dell'UE. 

Una combinazione di ricerca e innovazione nell'UE e di imprenditorialità entusiasta ha 

conferito al settore delle alghe dell'UE lo slancio di cui aveva bisogno per svilupparsi 

ed espandersi (il Global Compact delle Nazioni Unite  l'ha addirittura definita come la 

rivoluzione delle alghe marine) contribuendo nel contempo al raggiungimento degli 

obiettivi del Green Deal europeo. Secondo le stime della coalizione Seaweed for 

Europe, la domanda europea di alghe marine potrebbe passare da circa 270 000 

tonnellate nel 2019 a ben 8 milioni di tonnellate nel 2030, raggiungendo in tale anno 

un valore pari a 9 miliardi di EUR in tutti i settori, tra cui i principali riguarderebbero i 

mangimi, gli alimenti e i biostimolanti vegetali (fertilizzanti). 

Un simile aumento della produzione potrebbe creare circa 85 000 posti di 

lavoro, rimuovere ogni anno migliaia di tonnellate di fosforo e azoto dai mari europei, 

mitigare fino a 5,4 milioni di tonnellate di emissioni di CO2 all'anno e alleviare la 

pressione sui suoli. 

Un'industria delle alghe fiorente nell'UE potrebbe diventare un fiore all'occhiello 

e spingere altri settori a diventare più rigenerativi, innovativi e socialmente esemplari, 

creando in tal modo migliaia di posti di lavoro, soprattutto nelle comunità costiere. 

 

Produzione di biogas 

L’ottenimento di biogas dalla biomassa del fouling nel suo insieme è ancora 

solo ad un livello iniziale di sperimentazione, anche se i primi dati sono incoraggianti 

non siamo ancora a livello di poter formulare un riscontro a livello economico. 
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Policheti 

 

 

 

Spugne 
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Macroalghe 
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Pur se le cifre mostrate risultano molto allettanti e sicuramente potrebbero 

coprire già dal primo anno le spese degli investimenti iniziali, bisogna sottolineare che 

per alcuni mercati, soprattutto relativamente alla produzione di mangimi e 

all’estrazione di composti bioattivi, la cifra è riferita al prodotto finale e non tiene conto 

delle spese relative alla lavorazione che per il momento è stato impossibile 

quantificare. Così come non è stato ancora valutato il prezzo di vendita del raw 

material in quanto i canali devono essere ancora ben delineati. 

Al momento l’azienda potrebbe quindi contare nella vendita dei  mitili che hanno 

un mercato ormai consolidato e alla vendita al dettaglio di animali ornamentali e esche 

da pesca il cui guadagno è mostrato al netto della lavorazione, nonché alla vendita al 

dettaglio di macroalghe sia come novel food che come fertilizzante.  

 

 

4.3  COMPETITORS E CLIENTI 

 

Alcune indagini condotte sui principali competitor sono state condotte con 

riferimento ai prodotti ottenibili con tecniche semplici e che non richiedono 

investimenti importanti, ad esempio, prodotti ornamentali, esce, mangime e 

fertilizzanti. 

I prodotti ornamentali e le esche (policheti e spugne), infatti, non richiedono 

trasformazioni successive alla raccolta, ma solo il loro mantenimento in vita durante 

il trasferimento dal produttore al cliente. Il mangime e i fertilizzanti, invece, richiedono 

tecniche di trasformazione semplici, come l’essiccamento e la macinatura. 

 Da un'indagine di mercato, è stato notato che in Europa esistono pochi 

importatori di prodotti ornamentali, tra cui il Tropical Marine Center (TMC). 
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I principali attori nel mercato dei mangimi per pesci d’acquario sono: Somsak 

Discus Farm; Feed Haifeng; Hikari; tetra; JBL; Ocean Star International (OSI); Thai Qian 

Hu Co., Ltd.; Coppens International BV; Aquatics Jeda; UPEC, Tropical D-Allio. 

Tuttavia, in Italia esistono 4.000 negozi di esche ciascuno dei quali annualmente 

vende in media 729 kg di prodotto. 

È stata anche condotta un’indagine sulla possibilità di introdurre con successo 

le specie prodotte nell’impianto IMTA nel mercato degli organismi ornamentali. In 

Italia, l’indagine si è concentrata principalmente sulla valutazione della domanda di 

mercato organismi ornamentali e sulla disponibilità dei rivenditori a sperimentare la 

vendita di nuovi organismi mediterranei, mentre in Germania e nel Regno Unito 

l'attenzione si è spostata verso la raccolta di dati sul tipo di specie importate, il loro 

importo e il loro paese di origine. In Italia sono stati contattati 95 negozi di acquariofilia 

di diverse regioni che si occupano tutti di organismi ornamentali marini. 

Il 51% si occupava già di organismi marini ornamentali e il 15% era interessato 

alla possibilità di vendere i prodotti derivanti dall’impianto IMTA. 
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Negozi di acquariologia con cui è avvenuta la collaborazione a livello locale 

Un’ ulteriore indagine è stata condotta localmente sulla possibilità di introdurre 

con successo S. spallanzanii come vermi vivi come esca per la pesca sportiva. Per 

valutare l’efficacia come esche da pesca sono stati presi accordi con un negozio 

locale di vendita di esche (Fish Hunter srls, Aradeo, LE). Il negoziante accettò di dare 

gratuitamente ai suoi clienti individui dei vermi da noi forniti da usare come esca. Ai 

clienti è stato inoltre consegnato un questionario da compilare e restituire al 

negoziante. Le domande a cui è stato chiesto di rispondere ai clienti sono state: 

1 - Diresti che questo prodotto ha un buon valore? 2 – Hai mai comprato esche simili? 

3 – Sceglieresti questo prodotto rispetto a prodotti simili disponibili? 4 – Il costo del 

prodotto sarebbe importante nella tua scelta? 5 – Consiglieresti questo prodotto ad 

altre persone? 

Il 90% ha avuto una risposta positiva per quanto riguarda il valore della specie 

Sabella spallanzanii come esca per i pesci. L'83% lo sceglierebbe addirittura rispetto a 

prodotti disponibili simili. Inoltre, l'appetibilità di S. spallanzanii è stata testata 

organizzando una battuta di pesca con un charter professionista. 
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Negozi di esche per la pesca sportiva i cui è avvenuta la collaborazione a livello locale 

Locandina fornita al negozio 

 

 

Sono stati inoltre contattati 70 negozi di acquari e altrettanti per le esche, 

distribuiti in tutta Italia, che hanno risposto positivamente ai nostri prodotti.   

La collaborazione più cospicua è stata attuata con importers and distributors 

di vermi Sebastian Duijvenbode del Tropical Marine Center (Portogallo) e il 

distributore nazionale di esche Federico  Reali Leader Pesca (Roma). Ma da queste 
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collaborazioni è emerso che esistono ancora molti problemi riguardo alla 

conservazione e alla distribuzione del prodotto. 

 

 

 

Anche per le spugne è stata condotta un’analisi di mercato dell’acquariofilia a 

livello nazionale con la distribuzione di questionari.  

Complessivamente sono pervenute 58 risposte da quasi tutte le regioni italiane, 

principalmente dal nord (Lombardia, Liguria, Emilia-Romagna e Veneto) e dal sud 

(Puglia). I risultati ottenuti dalla parte II sono rappresentati nel diagramma mostrato. 

Sebbene quasi il 90% delle persone sia a conoscenza delle spugne marine, solo 

il 20% sa cosa sono e come funzionano i sistemi IMTA. Nonostante abbia rivolto il 
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questionario a persone con acquari (e preferibilmente marini), il 36,2% degli intervistati 

ha dichiarato di non avere acquari e il 29,3% di acquari d'acqua dolce, ma alla domanda 

su un possibile mercato delle spugne marine, il 95,2% e l'82,4% di loro, rispettivamente, 

hanno risposto che sarebbero disposti ad acquistarli. Tra gli intervistati con acquari 

marini (34,5%), il 65% ha dichiarato di avere spugne nel proprio acquario, mentre il 10% 

ha dichiarato di non saperlo. La maggior parte di loro li acquista una volta all'anno o 

meno (84,6%). Per quanto riguarda la provenienza, prevalgono gli scarti della pesca 

professionale (61,5%), seguiti da negozi di acquari e acquariofili privati (15,4% 

ciascuno) e collezioni personali (7,7%). 

Coloro che non hanno confermato la presenza di spugne marine nei loro 

acquari marini hanno dichiarato che le ragioni di ciò erano o il volontario disinteresse 

e la scarsa conoscenza delle stesse (entrambi 28,6%) o l'impossibilità di acquistarle 

da negozi di fiducia (43%). 

Nella sezione sulla sostenibilità, la stragrande maggioranza degli intervistati si 

è dichiarata preoccupata e disposta a fare sacrifici per l'ambiente (rispettivamente 

94,8 e 82,8 %;), anche se il 39,7 % non è pienamente d'accordo con l'impatto delle loro 

azioni sull'ambiente. Per quanto riguarda i sistemi di produzione, la quasi totalità 

(93,1%) concorda sull'elevato valore dell'utilizzo di sistemi sostenibili e il 79,4% 

attribuisce grande importanza alla vicinanza geografica tra il luogo di produzione e 

quello di vendita dei prodotti. 

Nella domanda finale sull'ipotetico acquisto di spugne marine da sistemi di 

produzione sostenibili come IMTA, solo il 22,4% del totale degli intervistati non ha 

mostrato interesse ad acquistarle, essendo persone che attualmente non lo fanno a 

causa della mancanza di acquario marino. ma erano favorevoli all'acquisto. Invece, 2  

su 3 intervistati che sarebbero disposti ad acquistarle, il 18,9% sono persone che 

attualmente possiedono spugne (da scarti, negozi, privati o collezione personale) e il 
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10,8% non le possiede per mancanza di informazioni o disponibilità nei negozi, mentre 

il resto non possiede un acquario o ne posseggono uno d'acqua dolce. Il 13,8% degli 

intervistati era titubante sulla possibilità di mercato proposta, essendo tutti persone 

senza un acquario marino. 

 

   

 

Mercati attuali e piani futuri per l’acquariologia 

  L’introduzione dei prodotti derivanti dall’impianto IMTA dovrebbe essere 

graduale e geolocalizzata. Pertanto, sarebbe necessario: 

1.  Testare il mercato locale 

2.  Testare l'intero mercato italiano 

3.  Test mercato nord europeo (più remunerativo) 

4.  Testare l'intero mercato europeo 

 

Il Regno Unito è il secondo più grande importatore di vermi marini con 11.178 

individui importati tra il 1991 e il 2001 e 1.652 vermi del cocco tra il 1996 e il 2001. Le 
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regioni esportatrici nel Regno Unito includono: Indonesia, Filippine, Singapore, Oceano 

Indiano, Sri Lanka, Stati Uniti, Brasile, Cuba e Martinica, anche se, come gran parte dei 

dati disponibili sugli invertebrati, solo il 32% dei record del Regno Unito è associato a 

un noto paese di esportazione. Secondo quanto riferito, il 92% dei fan worm entrati nel 

Regno Unito erano riferiti alla specie  Sabella pavonina. 

 

   

Il team di progetto ha anche effettuato delle ricerche relative alla possibilità di 

realizzare il mangime per acquari testadone la palatabilità e digeribilità sui pesci di 

acquario tropicali in collaborazione con il negozio Animali d’autore di Rizzo Daniele 

sito in Lecce. Pur se questi test hanno dato ottimi risultati, la vendita di farina di vermi 

per questo scopo non risulta al momento molto remunerativa per i costi che la 

lavorazione del prodotto comporta per l’ottenimento della farina di verme.  

Oltre alla possibilità di utilizzare le biomasse per la produzione di mangimi per 

acquario ci si è rivolti al loro utilizzo anche nella mangimistica per l’allevamento, 

considerando di rifornire le ditte preposte alla preparazione dei mangimi un prodotto 

senza una lavorazione iniziale eccessiva (raw material). 
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Per quanto riguarda la vendita di questo raw material per la realizzazione di 

mangimi è stata contattata la ditta:  

 

che è il fornitore del mangime dell’Azienda MMG e che già utilizza gli scarti della pesca 

per la produzione di mangime. Abbiamo quindi proposto di fornire la biomassa dei 

vermi e degli altri organismi del fouling prodotti, a 25 euro per 100 grammi di farina. 

Come  già accennato la produzione di farina necessita però dell’acquisto di una stufa 

la cui spesa può variare da 1000 euro a 10.000 a seconda del volume di biomassa da 

essiccare.  

 

Anche per le alghe si può pensare di fornire row material sia per la produzione 

di mangimi che di fertilizzanti. 

Il mercato delle macroalghe è quello che al momento presenta meno problemi 

perchè le alghe vengono utilizzate da vario tempo. 

  Il settore delle alghe marine in Europa, attualmente incentrato più sulla raccolta 

di alghe selvatiche che sulla coltivazione in impianti di acquacoltura come in Asia, è 

ancora in fase del tutto embrionale.  

L'UE è uno dei principali importatori mondiali di prodotti a base di alghe marine 

in termini di valore (554 milioni di EUR nel 2016), il che dimostra chiaramente 

l'esistenza di una forte domanda di tali prodotti in Europa. Questa domanda è 

destinata ad aumentare in linea con le tendenze in materia di salute e sostenibilità. La 

crescita demografica a livello mondiale e i modelli di consumo porteranno a un 
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ulteriore aumento della domanda di alghe e di prodotti a base di alghe. Anche nell'UE 

la domanda di alghe e di prodotti a base di alghe è destinata ad aumentare.  

Il progressivo aumento della popolazione vegetariana e vegana nell'UE, 

attualmente stimata in circa 75 milioni di persone, e la maggior attenzione dei 

consumatori per l'ambiente e la salute determineranno un aumento della domanda di 

prodotti alimentari e non alimentari di origine vegetale, compresi quelli a base di alghe. 

Per sbloccare il potenziale del settore delle alghe nell'UE, è necessario 

aumentare la coltivazione e la produzione di alghe rigenerative in tutta l'Unione e 

sviluppare e integrare i mercati delle loro applicazioni alimentari e non alimentari. In 

un secondo tempo, sarà possibile sbloccare il potenziale dell'UE per garantire un 

approvvigionamento continuo di biomassa algale, un'autonomia strategica dalle 

importazioni e un buon funzionamento del settore.  Per tali ragioni le alghe, in 

particolare la coltivazione delle alghe marine, sono attualmente oggetto di un'infinità 

di testi normativi, sia dell'UE che nazionali.  

 

esempi di mprese coinvolte nella produzione di prodotti da alghe e altri organismi 

marini: 

Rincon Pharmaceuticals – www.rinconpharma.com/, 

Rallis – http://www.rallis.co.in/, Jubilant Organosys – 

http://www.jubl.com, Piramal Healthcare – http://www.piramalhealthcare.com/, 

AstraZeneca – http://www.astrazenecaindia.com/, 

Idec Pharmaceuticals – www.idecpharm.com, 

National Facility for Marine Cyanobacteria – http://www.nfmc.res.in/, 

Novo Nordisk India Private Ltd–http://www.novonordisk.co.in/documents/home_page/document/index.asp, 

Agri Life SOM Phytopharma (India) Limited – http://www.somphyto.com/, 

Labprocure India Pvt Ltd – http://www.pharmaceuticals1.com/organisation/labprocure-ind-pvt-ltd.html, 

Companies Deriving Nutraceutical Products from Algae, 

Parry nutraceuticals – http://bit.ly/7smIpP, 
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Alga technologies – http://bit.ly/55mbyq, 

Martek Biosciences – http://www.martek.com/, 

Hydrolina Biotech Private Ltd – http://www.hydrolinabiotech.com/, 

EID Parry neutraceuticals – http://bit.ly/6ZGzMj, 

Acadian Seaplants Limited – http://bit.ly/82V3R4, 

 

 

4.4 CANALI 

 

La crescita della popolazione mondiale, l'esaurimento delle risorse, le pressioni 

ambientali e i cambiamenti climatici impongono l'adozione di un approccio diverso ai 

sistemi alimentari ed economici. A tal fine è essenziale sviluppare modi nuovi e 

sostenibili per nutrire una popolazione mondiale in rapida crescita. In che modo? Ad 

esempio, facendo uso di una vasta risorsa troppo poco utilizzata: i mari e gli oceani, 

che attualmente sono fonte di appena il 2 % dell'alimentazione umana, pur coprendo 

oltre il 70 % della superficie terrestre . 

Il Green Deal europeo, la strategia "Dal produttore al consumatore" e la 

comunicazione per un'economia blu sostenibile identificano il potenziale dei prodotti 

ittici di allevamento come fonte di proteine per alimenti e mangimi a bassa impronta 

di carbonio.  

La conversione degli impianti di acquacoltura in IMTA è in linea con tale 

filosofia. 

L’implementazione di un sistema IMTA di successo richiede un cambiamento 

coerente e guidato dalla sostenibilità nella gestione dell’azienda e, in particolare, 

nell’intera catena di produzione, dalla fornitura alla vendita al dettaglio. Pertanto, la 

leadership del cambiamento, il ruolo della leadership visionaria e le attività che i 

manager svolgono nel processo di cambiamento sono fattori sostanziali per avere 
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successo. A questo punto è necessaria una gestione della filiera ambientale o green 

– definita come un approccio strategico volto ad estendere la dimensione ambientale 

della sostenibilità all’intera gestione della filiera, tra cui le attività di progettazione del 

prodotto green, l’approvvigionamento e la scelta dei materiali, i processi di produzione, 

l’imballaggio, la distribuzione e il marketing. 

Come sottolineato, i policheti, le spugne e le alghe allevate nel sistema IMTA 

possono essere utilizzati nel settore dell’acquariologia, dei fertilizzanti, dei composti 

chimici, delle esche, dei biopolimeri, poiché frutto di una ristrutturazione sostenibile 

delle catene di approvvigionamento e di vendita già esistenti sul mercato. Ciò 

comporta la necessità di collaborare e cooperare con gli attori della catena di fornitura 

e di distribuzione, tra cui anche i nuovi fornitori di servizi logistici.  

In realtà, l’industria dell’acquacoltura è caratterizzata dall’uso di un approccio 

“business as usual” che impedisce l’implementazione di innovazioni guidate dalla 

sostenibilità.  

Per quanto riguarda sia l ‘acquariologia che le esche si possono individuare due 

tematiche interconnesse che devono essere affrontate: 1) la carenza di un sistema di 

tracciabilità delle specie marine commercializzate e 2) la presenza di catene di 

approvvigionamento e vendita al dettaglio indefinite e diffuse. Una grande quantità di 

esemplari viene raccolta in territori remoti e scambiata da numerosi piccoli 

intermediari prima di essere commercializzata da un grossista a livello globale. 

Questo è anche il caso di alcuni modesti intermediari che importano specie marine da 

paesi terzi che fungono da hub logistici e rendono possibile l’export. A volte, per molti 

esemplari, il primo record in un database si verifica probabilmente presso la struttura 

all’ingrosso o, in altri casi, il paese di origine dichiarato potrebbe non essere il paese 

di origine effettivo in cui sono state raccolte quelle specie ornamentali.  



 

 
 

 
 

 

 
newmedianewpoeople.com di Bruno Borsi - Via carretti 18 - 73010 Arnesano LE 

Partita IVA: 05185390753 Codice fiscale: BRSBRN58L28E507B  

43 
 

Molto difficile risulta però l’inserimento nel mercato suddetto in quanto le specie 

utilizzate non sono molto conosciute dal pubblico e il loro inserimento nel mercato 

richiede ancora molto lavoro. Il problema fondamentale riguarda tuttavia la spedizione 

del materiale vivo, che ancora ad oggi non è stato pienamente risolto. Per questa 

ragione riteniamo che il canale maggiore per l’utilizzo della biomassa dei vermi sia 

proprio la mangimistica  

Per quanto riguarda le spugne, invece, le alte cifre riferite ad alcuni principi da 

essi estraibili suggeriscono l’utilizzo della loro biomassa in questo settore.  

Per le alghe, infine, non esistono problemi né nell’utilizzo come materiale per la 

produzione dei fertilizzanti, anch’esso molto remunerativo, ma anche nel campo 

dell’alimentazione umana. 

Gli orientamenti strategici per un'acquacoltura dell'UE più sostenibile e 

competitiva per il periodo 2021-2030 (orientamenti strategici per l'acquacoltura 

dell'UE) sottolineano la necessità di promuovere l'"alghicoltura", sia di macroalghe 

(marine) che di microalghe, come modo per contribuire al raggiungimento di diversi 

obiettivi del Green Deal europeo. L'alghicoltura può contribuire al raggiungimento degli 

obiettivi dell'UE riguardanti la decarbonizzazione, l'azzeramento dell'inquinamento, la 

circolarità, la conservazione e il ripristino della biodiversità, la protezione degli 

ecosistemi e lo sviluppo di servizi ambientali. Le alghe possono sostituire i prodotti di 

origine fossile e fungere da materia prima per i biostimolanti vegetali, i prodotti chimici 

e altri materiali di origine biologica e i biocarburanti. La comunicazione sui cicli del 

carbonio sostenibili riconosce il potenziale delle alghe per l'economia del carbonio blu. 

 

 

4.5. RISORSE CHIAVE 
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Risorse naturali e loro utilizzo 

Il primo elemento costitutivo delle innovazioni guidate dalla sostenibilità sono 

le risorse naturali. Devono essere saggiamente gestiti anche per ottenere la loro 

circolarità e per passare da un modello lineare di “estrazione-uso-scarto” a un modello 

di “rifiuto-come-risorsa” che incoraggia una diminuzione della domanda di estrazione 

di risorse naturali e un’intensificazione e uso efficiente delle risorse esistenti 

attraverso il suo riutilizzo, rinnovamento e riciclaggio. 

 

Prestazioni e valore di prodotti e servizi 

Nuovi prodotti e servizi sostenibili necessitano di prestazioni e valore più 

adeguati rispetto ad altre alternative competitive, anche per soddisfare le aspettative 

e i desideri dei consumatori. Le innovazioni guidate dalla sostenibilità potrebbero 

essere inizialmente molto costose rispetto ad altre opzioni convenzionali, a causa di 

materie prime, certificazioni, processi di produzione, costi di commutazione o costi di 

transazione più alti. Per ottenere una diffusione di successo, l’azienda deve ridurre i 

costi operativi e di produzione per poter offrire il prodotto finale a un prezzo 

accessibile. 

 

Sistema produttivo e struttura della filiera 

Le innovazioni guidate dalla sostenibilità richiedono anche la produzione e la 

catena di fornitura di prodotti e servizi attraverso processi economicamente 

vantaggiosi che riducano al minimo gli impatti ambientali dannosi salvaguardando le 

risorse naturali, migliorando anche i lavoratori, la popolazione e la sicurezza dei 

prodotti. 

Per questa ragione l’azienda deve puntare anche sul miglioramento ambientale 

ottenuto con la produzione e sulla migliore qualità del pesce prodotto. 
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Cittadini e clienti 

Le innovazioni guidate dalla sostenibilità richiedono che i cittadini e i potenziali 

clienti siano consapevoli dei vantaggi ambientali rispetto ad altri prodotti e abbiano le 

conoscenze, i mezzi e siano motivati per acquistarli e utilizzarli. I consumatori devono 

essere informati che le aziende e i governi siano responsabili di creare cambiamenti 

ambientali positivi e si stanno impegnando con pratiche di consumo sostenibili. 

 

Istituzioni e organizzazioni specifiche per l’ambiente e l’innovazione 

Le organizzazioni specifiche per l’innovazione e l’ambiente fanno riferimento a 

regole formali e informali – come politiche, leggi, standard e regolamenti del governo 

– che possono sostenere o impedire lo sviluppo e la diffusione di innovazioni 

sostenibili.  

 

4.6. PARTNER CHIAVE 

 

La creazione e il coordinamento di una rete di molteplici categorie di attori è un 

elemento fondamentale per raggiungere la fase di costruzione del sistema delle 

innovazioni guidate dalla sostenibilità, in cui lo scopo è quello di estendersi oltre 

l’azienda per guidare il cambiamento istituzionale. 

Per promuovere l’adozione di partenariati vantaggiosi lungo l’intera catena di 

approvvigionamento e di distribuzione è necessario l’allineamento e l’integrazione tra 

la gestione delle risorse umane e la gestione guidata dalla sostenibilità. La gestione 

sostenibile delle risorse umane, in particolare, é fondamentale per l’efficace 

attuazione delle innovazioni guidate dalla sostenibilità, fornisce alle organizzazioni 

dipendenti ecologicamente consapevoli e competenti che può supportare l’azienda a 



 

 
 

 
 

 

 
newmedianewpoeople.com di Bruno Borsi - Via carretti 18 - 73010 Arnesano LE 

Partita IVA: 05185390753 Codice fiscale: BRSBRN58L28E507B  

46 
 

superare le barriere e avvantaggiare i driver per applicare paradigmi economici non 

convenzionali in grado di ottenere un modello di business  

 

 

5. MARKETING: COSTI E PREVISIONE FINANZIARIA 

 

Considerata la profittabilità dell’attività di commercializzazione di policheti 

(prodotti ornamentali, esche, o mangime per pesci), di spugne (come prodotti 

ornamentali o materia prima per l’estrazione di composti bioattivii) e alghe (come 

base per fertilizzante e composti bioattivi o mangime per pesci), parallela a quella di 

allevamento di pesce svolto da Maricoltura Mar Grande, è stata condotta una analisi 

di marketing per individuare i fattori chiave per il successo. In particolare, è stato 

individuato il c.d. Marketing Mix che, sulla base del posizionamento e degli obiettivi di 

vendita, definisce i prodotti, il prezzo, il mercato e la promozione. Infine, è stata 

condotta una SWOT analysis che ha permesso di individuare i punti di forza (strengths) 

e di debolezza (weakness), le opportunità (opportunities) e le minacce (threats). 

 

Definizione del marketing mix per Maricoltura Mar Grande 

Maricoltura Mar Grande dovrebbe inizialmente testare i prodotti nel mercato 

locale e sviluppare dei rapporti con i clienti assumendo una posizione stabile sul 

mercato. Successivamente, potrebbe espandersi in altri mercati cercando di 

sviluppare una integrazione verticale o favorendo le relazioni B2B (Business to 

Business). L’azienda è agevolata dalle caratteristiche dei prodotti (finali o della 

biomassa) che favorirebbe l’attuazione di strategie di prezzo (ad esempio la 

discriminazione dei mercati), di marketing (ad esempio, campioni gratuiti, essendo 

poco costosi), di prodotto e logistica (ad esempio di comunicazione verde). 
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 Marketing Mix. 

 

 

Risultati dell’analisi swot per Maricoltura Mar Grande 

L’analisi SWOT relativa a Maricoltura Mar Grande e all’impianto IMTA ha 

restituito molti punti di forza e poche debolezze. Tra i primi è possibile evidenziare il 

prezzo relativamente basso di una grande quantità di biomassa prodotta poiché 

risultato da scarti di produzione e attività cerniera. Inoltre, il sistema di produzione 

green permetterebbe una comunicazione efficace, nonché elevate e specifiche 

conoscenze che fungerebbero da barriere all’entrata. Uno degli aspetti negativi piú 

preoccupanti è da riferirsi alle necessità di concessioni governative per la produzione, 

trasformazione e commercializzazione della biomassa. Inoltre, è necessario 

considerare nell’organico aziendale manodopera specializzata e impianti che 

farebbero aumentare il costo di produzione. Ma, se l’azienda si limita alla 
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commercializzazione della biomassa senza effettuare trasformazioni, allora questi 

ultimi due aspetti diventerebbero punti di forza. 

Infine, le nuove normative ambientali a favore dei prodotti ittici di allevamento, 

la crescente consapevolezza dei clienti e domanda di prodotti green e il finanziamento 

di strategie di integrazione sarebbero delle opportunità che l’azienda potrebbe cogliere 

sebbene esistano alcuni rischi (produzione e domanda). 

 

 

 

 

SWOT analysis. 

 

 

 

 

6. ACCESSO A FONTI DI FINANZIAMENTO 
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Maricoltura Mar Grande potrebbe avviare un progetto di crowdfunding su 

Kickstarter della durata di due mesi e del valore di 25.000€ al fine di informare e 

sensibilizzare i consumatori sia locali che internazionali ai prodotti derivanti dal loro 

impianto IMTA. Questi fondi potrebbero servire per aprire una StartUp , oppure 

l’attività potrebbe essere inclusa in un nuovo ramo d’azienda (Strategic Business Unit, 

SBU) per svolgere le attivitá specifiche della produzione IMTA. 

 

 

 

 

 

 

Start up - Programmazione manageriale 

 
 
La costituzione di una start up necessiterebbe delle seguenti spese d’avviamento e 
costi fissi. 
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Costi di avviamento 

 

 

Costi fissi 

 

 

 

 

Programmazione delle attivitá 
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Organizzazione e management 
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La struttura organizzativa della start up potrebbe avere la seguente configurazione. 

Ciascun ruolo dovrebbe avere le responsabilità specifiche, come descritte in tabella. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Creazione di StartUp Innovative (DL 221/2012). I fondi dell'investitore 

strategico saranno utilizzati per il finanziamento di spese notarili, spese di contabilità, 

iscrizione alla Camera di Commercio e all'Agenzia delle Entrate, scritture contabili, 
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conto corrente bancario, capitale sociale, servizi digitali (sito web, email, fatturazione 

elettronica, ecc.), Sede Amministrativa, licenze di vendita (Italia), e iscrizione al 

Sistema degli Esportatori Registrati (Europa). 

L'importo totale degli investimenti nella creazione dovrebbe essere di circa 

30.000 € per il primo anno. I costi di produzione e lavorazione (i.e. input, concessione 

spazi idrici, sede operativa) sono attualmente coperti dal Progetto Life Remedia 

(LIFE16 ENV/IT/000343). 

Le nuove norme per la protezione delle barriere coralline tropicali limitano 

(totalmente) l’estrazione di specie autoctone destinate all'esportazione. Ciò implica 

una crescita del mercato dei prodotti animali di allevamento. Con l'abbattimento delle 

importazioni, la domanda dei clienti rimarrà scompensata. Gli investimenti nella 

produzione locale garantiranno il soddisfacimento della domanda dei clienti. La 

posizione geografica dell'azienda faciliterebbe le esportazioni verso tutti i mercati 

europei.  

 

 

SBU - Programmazione finanziaria 

In caso di creazione di una SBU (Strategic Business Unit)  dedicata all’attivitá 

IMTA, sarebbe possibile mantenere le stesse attivitá manageriali ma riducendo i costi 

di costituzione e avviamento,  sarebbe possibile avere la seguente proiezione 

finanziaria approssimativa. 

  
 2024 2025 2026 

Ricavi 30.000 150.000 200.000 

Costo dei beni venduti 0 –40.000 –60.000 
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Margine lordo 30.000 110.000 140.000 

Margine lordo %  100% 72,3% 70,0% 

Costi del personale 0 –60.000 –70.000 

Altri costi operativi –30.000 –30.000 –35.000 

ROI 0% 15,38% 21,21% 

Tasse e imposte ~50% ~50% ~50% 

EBITDA 0 30.000 52.500 

Margine EBITDA % 0% 20% 26,3% 

Profitto netto 0 10.000 17.500 
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Il grafico mostra la previsione delle entrate in anni successivi, il Break Even Point può 

essere raggiunto già al primo anno di attività, con crescita costante delle vendite e del 

margine di profitto. 

  

Impatto regolamentare e normativo 

 

Sono stati individuati tre impatti principali a livello regolamentare sia mondiale che 

locale: 

1.  Legislazione ambientale. Disegno di legge di modifica (aprile) 2021 

2.  Regolamento Regionale 12/2018, BURP n. 119/2018: è stata attivata la 

commissione consultiva locale per la pesca e l'acquacoltura 

3.  Legge Regionale n° 43/2017: Pianificazione e sviluppo della pesca e 

dell'acquacoltura 

Inoltre, sono stati individuati tre impatti principali a livello normativo: 
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1.  DL 221/2012: Agevolazioni per StartUp innovative 

2.  Sentenza Consiglio di Stato n° 2643/2021: Inclusione delle spese notarili 

per la creazione di StartUp innovative 

3.  Regolamento (CE) n. 1069/2009, Regolamento (UE) n. 142/2011: 

Riconoscimento e registrazione presso le autorità ministeriali per la 

commercializzazione 

 

7. INDIVIDUAZIONE DI SITI PER LA REPLICABILITA’-TRASFERIBILITA’ 

I focus group organizzati durante il progetto (azione B5) sono stati utili per 

aiutare a comprendere le numerose problematiche relative alla fattibilità di uno sforzo 

di replicazione negli ambiti di trasferibilità del progetto, peraltro fortemente vincolati 

dalle caratteristiche ambientali. Le relazioni con policy makers e le parti interessate si 

sono rivelate fondamentali per il processo di per il coinvolgimento delle parti 

interessate,  in particolare la conferenza finale di questo processo.  

Un passaggio essenziale nell'attuazione è il monitoraggio e la valutazione di un 

piano di gestione considerando che l'IMTA fornisce dei sottoprodotti utilizzabili, legati 

al controllo dei rifiuti, nella creazione di sistemi equilibrati per il risanamento 

ambientale (biomitigazione), la stabilità economica (miglioramento della produzione). 

I soggetti pubblici e privati coinvolti dovranno sviluppare un Piano di 

Replicabilità del Progetto nel proprio contesto (caratterizzato da problematiche 

ambientali e climatiche diverse). I vari suggerimenti vengono presentati nella relazione 

sulla replicabilità e trasferibilità.  
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Sono state contattate più di 30 aziende (Annex I), ma sono stati realizzati 

protocolli di intesa e di collaborazione solo con alcune di esse, sebbene l’interesse 

mostrato dai portatori di interesse sia stato estremamente elevato. 

Sono stati realizzati 2 accordi volontari con impianti coordinati da Università 

(Department of Biology, University of Crete, GR 70013 Heraklion, Greece, Joannis 

Karakassis in Epidaurus in Saronikos Gulf Aegen Sea; University of Haifa, prof. Angel 

Dror) e un accordo con il Consorzio Gargano Pesca Michela Cariglia (Manfredonia, FG, 

Italia). Quest’ultima si è rivelata una delle attività più significative per la replicazione 

del progetto, in quanto è in atto una stretta collaborazione. 

E’ inoltre in atto una collaborazione con L ’Università delle Isole Baleari con il 

Prof. Pere Ferriol, con il quale sono attualmente in corso progetti di bioremediation 

presso l’isola di Maiorca. Mentre altre collaborazioni sono quelle con l’ Università de 

Las Palmas Marine Ecology Laboratory, per la replicazione del progetto in un impianto 

locato a Tenerife; con il CNR di Palermo per la produzione del Mangime dalle biomasse 

ottenute con l’IMTA e , infine, con il CNR di Oristano e l’Università di Genova per la 

replicazione del progetto in un impianto con condizioni eutrofiche (il primo) e uno in 

condizioni oligotrofiche (il secondo), i cui risultati andranno comparati con quelli 

ottenuti in condizioni in condizioni mesotrofiche nel MMG di Taranto. 

 

 

8. CONCLUSIONI 

 

L’IMTA rappresenta un metodo efficace per aderire agli obiettivi di sviluppo 

sostenibile delle Nazioni Unite e all’accordo sul clima di Parigi. L’adesione ai Net 
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Positive Principles può migliorare le strategie di sostenibilità di imprese e 

organizzazioni della filiera mettendo in moto un processo circolare delle risorse. 

Questo metodo, infatti, supera il modello lineare “estrarre-usare-scartare”, in 

quanto considera gli scarti dell’attività produttiva del core business come risorse da 

valorizzare attraverso l’allevamento locale di policheti, spugne e alghe. Infine, la 

vendita di questi prodotti derivati nel settore dell’acquariofilia rappresenta la chiusura 

di un ciclo e di un’innovazione orientata alla sostenibilità che può portare a forme 

ecologiche di acquacoltura, facilita lo sviluppo di prodotti sostitutivi e stimola la 

collaborazione tra pescatori e allevatori. 

La produzione di specie ornamentali mediante IMTA può essere proposta come 

opzione alternativa alla raccolta delle stesse specie in ambienti naturali che altrimenti 

verrebbero depauperati a volte irrimediabilmente. Questo metodo di produzione, 

inoltre, ha l’obiettivo di soddisfare sia le esigenze dei rivenditori che dei consumatori 

di policheti e spugne proprie del mercato dell’acquariofilia. Questa innovazione 

guidata dalla sostenibilità presenta importanti vantaggi ambientali, economici e 

sociali. Da un punto di vista ambientale permette di contrastare gli effetti del 

commercio globale di specie ornamentali marine spesso raccolte con tecniche non 

sostenibili. Dal punto di vista economico e sociale, l’IMTA adottata per specie 

ornamentali marine può rappresentare un’opportunità favorevole e preziosa per 

l’azienda impegnata in settori limitrofi, come quello dell’acquacoltura di specie 

destinate al consumo alimentare.  

Le indagini di fattibilità hanno mostrato come le spese iniziali per la conversione 

di un impianto in un IMTA su piccola scala non siano eccessivamente alte per quel 

che riguarda il materiale e la maggior parte dell’investimento è relativo alla 

manodopera che significherebbe quindi creazione ed aumento dei posti di lavoro. 
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Tali spese possono essere coperte dal mercato dei prodotti nel loro insieme, in 

particolare per i vermi abbiamo cifre altissime nel mercato  dell’acquariologia, tuttavia, 

il mercato per la specie target, scelta per le sue alte capacità biorisanatrici, non 

sembra essere ancora pronto. Per quanto riguarda il marketing dei vermi, infatti, 

l’inserimento è ancora in fase di attuazione poichè la specie utilizzata non è molto 

conosciuta dai fruitori. Il problema fondamentale riguarda comunque la spedizione del 

materiale vivo, che ancora ad oggi non è stato pienamente risolto. Questo punto 

influisce anche sul mercato delle esche da pesca sportiva. 

Riteniamo, quindi che l’utilizzo delle biomasse sia da incanalare soprattutto 

come raw material per la produzione di mangimi, anche se il guadagno è nettamente 

inferiore a quello calcolato per l’acquariologia e le esche, bisogna tenere in 

considerazione, tuttavia, che il settore per la produzione di proteine alternative è oggi 

uno tra i più importanti e in ulteriore crescita, con un crescente mercato in cui la farina 

di vermi potrebbe andare a sostituire quella ottenuta dagli insetti per la formulazione 

di mangimi rivolti a specie ittiche. Per la produzione di mangime, inoltre, potrebbero 

essere utilizzati parte della biomassa delle macroalghe nonchè tutti gli organismi del 

fouling nel loro insieme così come nella produzione di biogas che, tuttavia, è ancora 

in una fase iniziale di sperimentazione. 

Per quanto riguarda le spugne, le alte cifre riferite ad alcuni principi da essi 

estraibili suggeriscono l’utilizzo della loro biomassa in questo settore, anche in questo 

caso il guadagno è riferito alla fornitura di raw material perchè le spese di estrazione 

sono molto elevate. 

Per le alghe, infine, non esistono problemi né nell’utilizzo come materiale per la 

produzione dei fertilizzanti, anch’esso molto remunerativo, che nel campo 

dell’alimentazione umana. 
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In ogni caso, ragionando su tutte le biomasse prodotte, essendo le spese di 

conversione iniziali abbastanza esigue, il Breakeven può essere raggiunto molto 

velocemente, con crescita costante delle vendite e del margine di profitto. 

Tenendo conto delle difficoltà ancora esistenti in molti dei sottoprodotti 

realizzati soprattutto a livello legislativo con l’inesistenza di norme e permessi per 

l’allevamento di nuovi organismi, ma anche di inserimento nel mercato di tali prodotti 

(vedi Relazione su Replicabilità), per il momento l’adesione per una possibile  

replicabilità del sistema è stata riscontrata soprattutto in campo Universitario ancora 

in termini di ricerca, e l’unica adesione che abbiamo avuto a livello produttivo è stata 

quella del Consorzio Pesca del Gargano, anche se sono state contattate Aziende che 

operano in ambienti fortemente idonei per l'applicazione del sistema ideato in 

REMEDIA Llife.  

E’ il caso, ad esempio, della grande Azienda Italiana “Del Pesce” che ha impianti 

collocati in diverse parti delle coste Italiane, alcuni dei quali necessitano di un sistema 

di depurazione peraltro impossibile da realizzare con una maricoltura tradizionale. 

La più grande difficoltà nell’applicazione del sistema ideato all’interno del 

progetto REMEDIA Life (vedi relazione su replicabilità) è stata riscontrata proprio nella 

poca ricettività degli acquacoltori, ancora titubanti nel muoversi verso forme di 

acquacoltura diverse dalla ormai consolidata pratica della monocoltura. 

In questo contesto i  Focus Group organizzati durante il progetto (azione B5) 

sono stati utili per aiutare a comprendere le numerose problematiche relative alla 

fattibilità di uno sforzo di replicazione negli ambiti di trasferibilità del progetto, peraltro 

fortemente vincolati dalle caratteristiche ambientali. Le relazioni con i decisori politici 

e le parti interessate sono state fondamentali per il processo di trasferibilità, in 

particolare la conferenza finale che è stata una parte fondamentale di questo 

processo per il coinvolgimento delle parti interessate 
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Per mantenere la propria posizione sul mercato, modernizzare e chiudere il 

proprio ciclo produttivo, l’azienda dovrebbe attuare una strategia che vada oltre la 

sostenibilità convenzionale implementando e pianificando sistemi di innovazione 

guidati dalla sostenibilità. Prestando maggiore attenzione alla sostenibilità, 

riconoscendo i vantaggi che superano la semplice mitigazione degli impatti negativi 

della produzione e aumentano il suo potenziale nel creare anche impatti positivi sulla 

società e sull’ambiente.  

Il progetto REMEDIA Life, partendo da una minaccia rappresentata dal degrado 

ambientale e dalla raccolta di organismi in ambiente naturale, nonché dai vincoli 

legislativi, porta gli attori di un intero ciclo produttivo – dagli allevamenti ittici ai 

rivenditori – a impegnarsi nel restituire al sistema globale più di quello che prendono. 

Questo impegno è un motore e un amplificatore di implicazioni positive, sia ambientali 

che sociali ed economiche, aumentando il livello di sostenibilità delle aziende. 

Per quanto concerne le implicazioni per l’azienda e i suoi manager, l’IMTA 

conferma l’importanza di sviluppare sinergie tra aziende e organizzazioni di diversi 

settori industriali. Inoltre, l’attenzione per un’economia circolare e rispettosa 

dell’ambiente migliora l’immagine dell’azienda e, soprattutto in tempi di rilevanza sui 

social media, amplifica e migliora la sua reputazione.  Dal punto di vista della 

governance, è improbabile che una singola organizzazione da sola possa creare e 

sostenere risultati sociali e ambientali positivi di grande impatto. Dato il dinamismo 

dei sistemi di innovazione guidati dalla sostenibilità, la portata e i confini di una 

strategia devono essere continuamente rivalutati per riconoscere e gestire gli effetti 

rilevanti e garantire il massimo impatto sulle persone e sull’ambiente. Quindi, sia le 

istituzioni nazionali che quelle internazionali dovrebbero incentivare tali dinamiche 

mettendo le imprese in grado di collaborare, promuovendo tali sinergie sia attraverso 

programmi di ricerca e sviluppo che agevolazioni e agevolazioni fiscali. 
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Annex I 

 

Impianti contattati 

Consorzio Gargano Pesca (Puglia)   

Aqua de Ma. Lavagna Aqua Soc. Agr. s.r.l.  

MARICOLTURA Reho MARE  Gallipoli (Lecce) 

Maricoltura Mattinatese Soc. Coop. A. R. L. (Gargano) 
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MARICOLTURA DEL PESCE  (4 impianti) 

PANITTICA MARICOLTURA (Puglia) 

Ittica Arborea - Societa' Cooperativa a R.L. Oristano (Sardegna) 

Maricoltura di spigole e orate in Italia Civitavecchia 

S.A.CO.M. Torre Faro, Messina 

FLAG GOLFO DEGLI ETRUSCHI Follonica 

AGROITTICA TOSCANA  Piombino 

SOLOMARE FERTILIA  Alghero 

ACQUACOLTURA PALMA D’ORO Stintino 

COMPAGNIE ITTICHE RIUNITE GOLFO ARANCI 

SARDEGNA MARICOLTURA OROSEI  

MARICOLTURE SARDE SANT'ANTIOCO  

COOPERATIVA PESCATORI DEL TIRSO CABRAS  

CROMARIS D.D. Crioatia/Italy 

SELONDA aquaculture Atene Greece 

CORFU SEA FARM S.A Greece  

NIREUS AQUACULTURE S.A. Greece 

PROTEUS SA Greece 

AQUABIOTECH GROUP Malta 

Marisland - Madeira Mariculture, Lda Portugal 

Scottish Association for Marine Science (SAMS), Regno Unito; 

Viking Fish Farm (VFF), Regno Unito; 

Longline Environment Ltd, Regno Unito; 

The Scottish Salmon Company (SSC), Scozia; 

Suf Fish Mariculture Ltd, Israele; 

GIFAS Ltd, Norvegia; 

DaithiO’Murchu Marine Research Station (DOMMRS), Irlanda; 
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Seawave Fisheries Ltd (SW), Cipro; 

AQUAMAR - AQUACULTURA MARITIMA Portugal 

SATMAR (Societe Atlantique de Mariculture) France 

CULMAREX – PALMA DI MAIORCA (Aquicultura Balear) 

TENERIFE Gran Canaria (4 impianti) 

 

         

Aziende Del Pesce                                             Aziende di Tenerife 

 


